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מידע צופה פני עתיד-הבהרה 

2

שלערךניירותלרכישתהצעהמהווהאינהזומצגת.החברהאודותכלליתכמצגת"(החברה)"מ"בעאחזקותשמירמבטחידיעלהוכנהזומצגת
החברהעלהסבריםמתןבמסגרת,חלקיהינוהדבריםמטבעאשר,בלבדכללימידעלמסירתמיועדתוהיא,כאמורהצעותלקבלתהזמנהאוהחברה

המיידייםבדיווחיםעיוןלהחליףיכולהואינהבלבדונוחותתמציתלשםנערכהזומצגת.שלישייםצדדיםאו/וואנליסטיםמוסדייםמשקיעיםבפני
והדוחותהמיידיםבדיווחיההאמורלביןזובמצגתהאמורביןסתירהשלמקרהבכל.החברהידיעלהמפורסמים,והרבעונייםהתקופתייםובדוחות

.האמוריםבדיווחיםהאמוריגבר,החברהידיעלהמפורסמים,והרבעונייםהתקופתיים
ואומדניםהערכות,מטרות,תחזיות,היתרבין,כוללכאמורמידע.1968-ח"תשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעכוללתזומצגת

מהווהאינועתידפניצופהמידע.החברהשלבלעדיתבשליטהאינהאו/וודאיתאינההתממשותםאשרעתידייםענייניםאו/ולאירועיםהמתייחסים
.משמעותייםהתממשות-אילסיכונימטבעוכפוףוהואמוכחתעובדה
אתהמאפייניםהסיכוןמגורמי,היתרבין,תושפעהתממשותואיאווהתממשותו,מראשמדויקתלהערכהניתןבלתי,ודאיבלתיהינוכאמורמידע

מהתפתחויותוכן(2025-01-021395:אסמכתא)2025במרץ27ביוםשפורסםהחברהשלהתאגידעסקיתיאורבפרקכמפורט,החברהפעילות
.החברהבשליטתמצוייםאינםואשרמראשלהערכהניתניםאינםאשר,החברהפעילותעלהמשפיעיםהחיצונייםובגורמיםהכלכליתבסביבה

כפי,החברהדירקטוריוןלהחלטותבהתאםוישתנוויכולפרסומןלמועדנכונותזובמצגתהכלולותהחברהואסטרטגייתתכניותכי,מובהרכןכמו
מהותיתשוניםלהיותעלוליםבעתידהחברהשלבפועלוהישגיהתוצאותיהכי,בזאתמוזהריםזומצגתקוראי,האמורלאור.לעתמעתשתהיינה

החברהבידיהמצוייםומידענתוניםעלמבוססותעתידפניהצופותוהערכותתחזיות,כןכמו.זובמצגתהמובאהעתידפניצופהבמידעשהוצגומאלו
לאחרשיחולונסיבותאו/ואירועיםשישקפומנתעלכאמורהערכהאו/ותחזיתכללשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינהוהחברה,המצגתעריכתבמועד

.זומצגתעריכתמועד



הנתונים לתאריך ה -31.12.24.   .1
שווי שוק ליום 20.4.2025 .2

דיבידנד מצטבר
בעשור האחרון

400 -כ

הון עצמי
מהמאזן41%

1.6

Buy-Back
בעשור האחרון

110 

שנות 
ניסיון

30+

2שווי שוק

125א "כלולה במדד ת

2.2
₪מיליארד ₪מיליארד 

₪מיליון ₪מיליון 

1מורשת של יצירת ערך
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מייצרים ערך  
משתנה בעולם

1.00

1.09

1.14

1.29

1.44

1.66

2019 2020 2021 2022 2023 2024

47

62

38

38

38

29

38

105

152

214

252

290 290

329

357 357

395

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1התפתחות ההון העצמי

(₪מיליארדי )
חלוקת דיבידנד

(₪דיבידנד מצטבר במיליוני )

הון המיוחס לבעלים של החברה האם .1
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פוטנציאל צמיחה והצפת ערך משמעותיים
ארבעה תחומים שמעצבים את העתיד

טכנולוגיהן"נדלפיננסיםאנרגיה

5



6



20%

80%

בשיעורי אחזקה שונים' בשותפות עם צדדי ג1.

מקורות מגוונים
לייצור חשמל  

, סולארי, גז טבעי
וביוגזאגירה 

מגוונת  

:מיקוד אסטרטגי
התרחבות גלובלית  

לצד המשך צמיחה 
בשוק המקומי

מניבה

תזרים שנתי פנוי  
מתחנת אלון  לבעלים

1(100%)תבור 

₪ מיליון 100-כ

600MW-כ

1בהפעלה

MRCאלון תבור

צומחת

1לקראת הפעלה

230MW-כ

1לקראת הקמה ובפיתוח מתקדם

1.05GW1.1GWh-כ

1בייזום

1.4GW2.8GWh-כ
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: משק האנרגיה בישראל

צמיחה משמעותית בביקוש לחשמל
לצד צורך בגיוון מקורות הייצור
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חייב להתבסס על  שלם עתידי יהיה כל פתרון 
שילוב של מספר טכנולוגיות  

בכדי לתת מענה לכל צרכי המשק בכל עת

3x
הגידול בביקוש לחשמל צפוי  

לשלש עצמו עד
2050

2050-ב220TWh-לכ2023-ב 72TWh-מכ

9
קישור לפרסום2025פברואר ,  משרד האנרגיה, 2050ממגזר האנרגיה בישראל עד לשנת ( נטו)מתווה לאיפוס פליטות גזי חממה : מקור

לחשמלבביקושיםגידול גבוה : נקודת המוצא

9

https://www.gov.il/he/pages/energy-2050
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2030-ב6%-כיום  ל1.5%-מגידול ,  לכתבהקישור לביטחון אנרגטי באוניברסיטת רייכמן ינאי י דירקטור במכון "שנכתב ע Jerusalem post-בהערכות שפורסמו במאמר 1.

10

קטר צריכת חשמל חדש-AIטכנולוגית 

4x
בצריכת החשמל 4צפי לגידול של פי 

2030של חוות שרתים עד 
בעקבות הגידול המהיר בשימוש

ענןובשירותי  AI -ב

https://www.jpost.com/opinion/article-836071#google_vignette


מ נסיעה ולכל ליטר מים "יותר חשמל לכל ק: תשתיות

1111

1חשמל לתחבורה

הרכבים רכש מ
-הפרטיים 

2030עד חשמליים 

95%
אוטובוס  כל 
עד  שיירכשעירוני

חשמלי-2026

מקור: דוח מבקר המדינה אסדרה של מתקני התפלת מי ים ופיקוח עליהם נובמבר 4202  קישור לדו"ח  תחזית גידול מ-006 ל-007,1 מיליון מ"קמקור: מתווה לאיפוס פליטות גזי חממה )נטו( ממגזר האנרגיה בישראל עד לשנת 0502, משרד האנרגיה,  פברואר 5202 קישור לפרסום

קישור לפרסום2025פברואר ,  משרד האנרגיה, 2050ממגזר האנרגיה בישראל עד לשנת ( נטו)מתווה לאיפוס פליטות גזי חממה : מקור1.

ק"מיליון מ1,700-ל600-מתחזית גידול ח "קישור לדו2024דוח מבקר המדינה אסדרה של מתקני התפלת מי ים ופיקוח עליהם נובמבר : מקור2.

בכמות המים 3צפי לגידול של פי 
2050המותפלים בישראל עד 

מצריכת החשמל  כיום8%-שווה ערך ל

2חשמל להתפלה

3X

https://library.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Documents/2024/2024.11-75A-PartB/2024.11-75A-PartB-301-Hatpala.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.il/he/pages/energy-2050
https://library.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Pages/Reports/7845-8.aspx


5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

MW

5,400 - 7,400

חשמלי רכב ביקוש ניהול ללא -נדרש הספק
חשמלי רכב ביקוש ניהול כולל -נדרש הספק

(להמחשה)לחשמל בשל גידול בביקוש הספק הנדרש

בישראל ונדרש קיים ייצור כושר
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תחזית הביקוש לחשמל: 1202- 0302, יוני 1202  קישור לפרסום BDO:מקור

קישור לפרסום2021יוני , 2021-2030: תחזית הביקוש לחשמלBDO: מקור1.

נוספת קוגנרציהואגירה שאובהואתגל צומת ,תבור אלון ,נין'גי"חחיחידות הגריטבניכויקיים הספק

הגידול השנתי קצב
בביקוש לחשמל

3.5%

https://library.mevaker.gov.il/sites/DigitalLibrary/Documents/2024/2024.11-75A-PartB/2024.11-75A-PartB-301-Hatpala.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.bdo.co.il/he-il/%D7%9B%D7%AA%D7%91%D7%95%D7%AA-%D7%95%D7%9E%D7%90%D7%9E%D7%A8%D7%99%D7%9D/%D7%99%D7%A2%D7%95%D7%A5-%D7%A2%D7%A1%D7%A7%D7%99/%D7%9B%D7%9C%D7%9B%D7%9C%D7%94-%D7%95%D7%A8%D7%92%D7%95%D7%9C%D7%A6%D7%99%D7%94/%D7%AA%D7%97%D7%96%D7%99%D7%AA-%D7%94%D7%91%D7%99%D7%A7%D7%95%D7%A9-%D7%9C%D7%97%D7%A9%D7%9E%D7%9C-2021-2030


 עמודי התווך של משק החשמל בטווח הקרוב: 2030
אנרגיות מתחדשות וגז טבעי

4%

47%49%

פחם ואחראנרגיות מתחדשות ואגירה(גז טבעי)קונבנציונלי 

40.6GW
2030-כושר הייצור המשקי הצפוי ב

.קישור, 2024ספטמבר , רשות החשמל, ח מצב משק החשמל "דו1.

24%

50%

26%

23.7GW
2023כושר הייצור המשקי 

7.3GW

(גז)קונבנציונלי 

13.6GW

אנרגיות מתחדשות ואגירה

פרויקט גנרציה
בשותפות קבוצת שמיר אנרגיה
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https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/dochmeshek/he/Files_doch_meshek_hashmal_doch_meshek_2023_nnn.pdf


אנרגטיבקידום בטחון צורך : 2040

5

20401תחנות עד 13והקמת  החלטת ממשלה לקידום ביטחון אנרגטי

קישור להחלטה. 228231.10.2024החלטת ממשלה . 1

תחנות קונבנציונליות
( גז טבעי)

 630MWבהספק של לפחות 

צורך בהקמת 2040עד צורך בהקמת 2035עד 

8
תחנות קונבנציונליות נוספות

( גז טבעי)
 630MWבהספק של לפחות 

MRCפיקר אלון תבור

14

https://www.gov.il/BlobFolder/pmopolicy/dec2282-2024/he/Gov_Dec_map2282.pdf


קבוצת שמיר אנרגיה
מגוון בהלימה  1 פורטפוליו

עם צרכי המשק העתידיים  

64%

33%

3%

2.5GW-כ

ביוגזאנרגיות מתחדשות(גז טבעי)קונבנציונלי 

15

(גז טבעי)קונבנציונלי 
לקראת הקמה ובפיתוח מתקדם, בהפעלה

1.6GW-כ

בייזום  1.6GW-כ+

סולארי
820MW-כ

בעלות הקמה  שלביוגזמתקן 

₪  מיליון 400

אגירה
3.9GWh-כ

בשיעורי אחזקה שונים' בשותפות עם צדדי ג1.



1מגה וואט600-כ

סולר/מופעלת בגז טבעי

שנים15
תקופת אסדרה תעריפית  

₪מיליון 280-כ

EBITDA2 2024לשנת
Majorבמהלכה בוצע טיפול 

ששיפר את התפוקה והיעילות

MRCאלון תבור 
י חברת חשמל"התחנה הראשונה שהופרטה ע

33.3%

33.3%

16.66

16.66%

בשיעורי אחזקה שונים' בשותפות עם צדדי ג1.

מהפעילות100%ומייצגים , שאינו קשור לקבוצה' פורסמו על ידי צד ג EBITDA-נתוני ה2.

MRCאלון תבור
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1מגה וואט230-כ

MRC-אלון תבור בפיקר

בטכנולוגיה תחנת כוח חדשה
קונבנציונלית במחזור פתוח

שנים20
תקופת אסדרה תעריפית  

06/25
הפעלה מסחרית

MRCמנועי הצמיחה באלון תבור 

0102

מגה וואט800-כ

פוטנציאל הקמת תחנת כוח  
נוספת בשטח האופציה  

הצמוד לתחנה 

:סטטוס
החל תהליך לקידום  

הקמת התחנה

בשיעורי אחזקה שונים' בשותפות עם צדדי ג1.

MRCפיקר אלון תבור
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קסם אנרגיה: הדמיית תחנת קסם לצורך המחשה מקור

תחנת הכוח קסם

1,2מגה וואט780-כ

בטכנולוגיה מחזור מבוססת גז טבעי
של כפר קאסם . ת.תמוקם בין א
ומחלף קסם6, 5לבין כבישים 

שנים25
תקופת אסדרה

לקילוואט' אג3.81לפחות: תעריף זמינות
ליצרן הראשון שישלים סגירה פיננסית 

באזור גוש דן

23.5%
אחזקות גבעת  
השלושה

23.5%
אחרים

על ידי ממשלת ישראל28.5.2023-שאושרה ב( 98ל ”תת)מקודמת במסגרת תכנית תשתית לאומית 1.

.בשיעורי אחזקה שונים' בשותפות עם צדדי ג2.

53%

18

https://kesemenergy.com/


סטטוס התקדמות  
תחנת הכוח קסם

הסכם  
EPC

05/2023

אישור
ממשלה

קסם אנרגיה: הדמיית תחנת קסם לצורך המחשה מקור

03/2024

רישיון מותנה
מרשות החשמל

05/2024

היתרי  
בנייה

12/2024

סקר חיבור  
לרשת

03/2025

אסדרה  
תעריפית

04/2025

הסכמי
גז

סגירה  
פיננסית

הקמת  
התחנה

צפי  
הפעלה

2024 2025 2029

19

https://kesemenergy.com/


1אגירה  וביוגז, צבר סולארי

.את חלקה של קבוצת שמיר אנרגיההנתונים בסוגריים מייצגים , שוניםבשיעורי אחזקה ' בשותפות עם צדדי ג1.

פרויקט סולארי גגות בדרום  
בשותפות קבוצת שמיר אנרגיה

820MW(300MW ) סולארי צבר
הקמה ובפיתוח מתקדם  לקראת 260MW-(85MW)כ
בייזום560MW(215MW)-כ

עלות הקמה₪ מיליון 400
ביוגזצבר 

בפיתוח מתקדם  10MW(5MW)-כ
צפוי להיות אחד מהמתקנים הגדולים בישראל בתחום  

הטיפול בפסולת

3.9GWh(2.1GWh) אגירה צבר
לקראת הקמה ובפיתוח מתקדם  1.1GWh-(600MWh)כ
בייזום2.8GWh(1.5GWh )-כ

1



 צמיחת הפורטפוליו
1

איכות
איתור סלקטיבי של פרויקטים עם 

פוטנציאל פיתוח גבוה

01

20302024

30-כ
₪  מיליון 

150-200
₪  מיליון 

צפי תזרים פנוי  
1לקבוצת שמיר אנרגיה

3.9GWh-כ

GWh 1.1-כ

600MW-כ

2.5GW-כ

4x

2029עד  203420262024עד  2029עד 2034עד 

830MW-כ

1.6GW-כ

ביוגזאנרגיות מתחדשות(גז טבעי)קונבנציונלי  אגירה

 התפתחות הפורטפוליו
2על בסיס הצבר הקיים

קריטריונים להגדלת הפורטפוליו  

גודל
Utility Scaleפרויקטים רחבי היקף 

₪מיליון 100עם סף השקעה של 

02

ערך מוסף
,  פתרון חסמים רגולטוריים

מימונייםבירוקרטיים או 
ומקצועימנוסהצוות

03

2ראה שקף –מידע צופה פני עתיד 1.

בשיעורי אחזקה שונים' בשותפות עם צדדי ג2.
21



אסטרטגיית  
צמיחה מתמדת  

פיתוח 
והקמה

ייזום

ייצור
חשמל

תזרים פנוי  
לאחר 
חלוקת  

דיבידנדים

הגדלת  
הצבר

פיתוח פורטפוליו מגוון
:בהתאם לצרכי המשק העתידיים

ביוגזIאגירה Iסולארי Iקונבנציונאלי 

מיקוד בצמיחה  
ל"והתרחבות לחו

$

$
$

ביסוס מעמד כיצרן  
חשמל משמעותי

22
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98.2
122.1

184.0

332.0

423.4

2020 2021 2022 2023 2024

830

3,396

2020 2024

צמיחה מואצת ועקבית בהכנסות
(₪מיליוני )

התפתחות תיק הלקוחות  
(₪מיליוני )

חברה מובילה במתן פתרונות מימון
ן"ליזמי נדל

בעיקר השלמת הון ליזמים בפרויקטים  
שנה25-למעלה מבתחום הבניה

2020ע משנת "נסחרת בבורסה לני
(מניף: סימול₪1מיליארד 1.07שווי שוק )

4x

:מבטח שמירהחזקות  49.47%

44%-כ
CAGR

24
20.4.2025שווי שוק ליום 1.
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מגדלי הוד השרון

42.3%

42.3%

15.3%
תמיר ומיצר 

החזקות

₪ מיליארד 
2שווי בספרים

חוב  ₪ מיליון 408-כ
3(שווי הוגן)

1.1-כ

ר"אלף מ
1שטח בר השכרה

חניות  1,150כולל 
ר מחסנים"מ1,800-וכ

71-כ
בנייני 

משרדים

5

לפי 100% 31.12.2024 הנתונים נכון ל- .1
לפי הערכת שווי פורסמה בדו"חות החברה 31.12.2024 .2

3.67% ו- בתוספת ריבית של 3.1% ההלוואות צמודות למדד ריבית   .3

₪  מיליון 
NOI12024-ב

תפוסה 91%

63-כ

ן בישראל"נדל

26



מגדלי הוד השרון

ר"אלף מ
תוספת זכויות  

בנייה למגדל נוסף  

60-כ
₪  מיליון 

צפי הכנסות  
 ד"שנתיות משכ

58-כ
מועד סיום 

משוער

2028
הדמיה

ן בישראל"נדל
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:זכויות מבטח שמירהמנופים הרצליה
מכלל זכויות המשרדים 54%
מכלל הזכויות במסחר56%

ר"אלף מ
משרדים

24-כ

מחצית ראשונה
צפי סיום

2027

ר"מ
חנייה

8,000-כ

ר"מ
מסחר

1,700-כ

הדמיה

ן בישראל"נדל
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המנופים הרצליה

סטטוס

עבודות חפירה ודיפוןהושלמו

התקבל היתר בנייה  

החלה ההקמה
הדמיה

ן בישראל"נדל

29



1היצירה רמת גן

ר"אלף מ
משרדים

50-כ
דונם

שטח כולל

2.5-כ
:זכויות מבטח שמיר

מזכויות הקרקע20%

₪מיליון 
צפי הכנסות 

ד  "שנתיות משכ

57-כ

הדמיה

ר"מ
מסחר

1,000-כ

סטטוס
ב106בדיון התנגדויות אחרי פרסום 

מועד תחילת ביצוע משוער  2027

פעילות  100%ומייצגים , שאינו קשור לקבוצה' הנתונים של הפרויקט פורסמו על ידי צד ג1.

ן בישראל"נדל
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קנדה

77.5%22.5%
אחרים

ן  "פלטפורמה השקעות בנדל
קנדה  , (רבתי)למגורים בטורונטו 

ייזום , פיתוחפרוייקטיהכוללת 
ן"ומימון של נכסי נדל

Shops on Steeles
4.5M SF, projected exit: 2026

Rutherford
2M SF, projected exit: 2028

Church & Gerrard
270k SF, projected exit: 2026

Weston Beauty Blocks
372k SF, projected exit: 2028 I  327k SF, projected exit: 2028

Bloor & Jarvis
494k SF, projected exit: 2029

ל"ן חו"נדל
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ב"ארה
השקעה באמצעות שותפויות  

בארבעה נכסים מסחריים
33%-30%בשיעור החזקה של 

Evanston, IL
213k SF, Occupancy rate: 100%

Harrisonburg, VA

190k SF, Occupancy rate: 96% 
Greensburg, PA 
115k SF, Occupancy rate: 98% 

Davis, Chicago

ל"ן חו"נדל
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חברות טכנולוגיה מרתקות ומבטיחות
שלושה עשורי פעילות בתחום הטכנולוגיה

בזיהוי השקעות בעלות השפעה והובלתן לאקזיטניסיון מוכח 

תקשורת נתונים 

קרנותטכנולוגיה -אגרו

1 & 2

תחומים נוספים

תחום רפואי
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חברות טכנולוגיה מרתקות ומבטיחות

המספקת שירותפינטקחברת 
און ליין למימון רכישת רכבים 

ב  "לתושבים ולזרים בארה
המתבסס על טכנולוגית ניתוח 

מלאכותיתמידע ובינה 

טכנולוגיה העוזרת לחקלאים ברחבי  
העולם לחסוך במים ולשפר את 

.התפוקה והיבולים

מציגה צמיחה מואצת בהכנסות  

הגיעה   Plantאפליקציית 
משתמשים14,000-לכ

פתרונות ניהול לארגונים ללא  
מטרות רווח מבוססים בינה 

מלאכותית

מציגה צמיחה דו ספרתית גבוהה  
מרבעון לרבעון בהכנסות  
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פוטנציאל צמיחה והצפת ערך משמעותיים

יצירת ערך

איתור הזדמנויות השקעה  
איכותיות  

יצירת ערך באמצעות
ניהול אקטיבי  

01

גיוון השקעות

השקעות סולידיות לצד השקעות  
טכנולוגיות פורצות דרך

פעילות מקומית ענפה
עם מוקדים בזירה הגלובלית

02

איתנות פיננסית  

מבנה הון מאוזן ויציב

מאפשר הרחבת  
הפורטפוליו וחלוקת  

דיבידנדים

03
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מורשת של יצירת ערך
!תודה על ההקשבה

:לפרטים נוספים

אבידורלימור 
ל ומזכירת החברה"משנה למנכ

limor@msgroup.co.il I    www.msgroup.co.il I    03-7684949
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